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COVID-19°UN INSAAT SEKTORUNE ETKILERI
YUKLENICILER, ALTYUKLENICILER VE MUSAVIRLER ICIN
TAVSIYELER

Covid-19 Dunya icin yeni bir olgu. Ekonomi (zerindeki nihai etkilerini zamanla daha net
gorebilecegiz. Ancak bu asamada sunu rahatlikla sdyleyebiliriz ki {ilkelerin aldiklar tedbirler
birbirinden nispeten farkli olsa da uluslararasi insaat sektorii tizerindeki etkileri oldukca benzer;
gecikmeler, malzeme ve isgiicii temininde yasanan sikintilar, verim kaybi, ilave maliyetler ve
zarar. Diinya genelinde bir¢cok projenin bu sebeple durma noktasina geldigi ve hatta durdugu
biliniyor.

Insaat projeleri iizerindeki etkileri benzesse de bu siiresel ve mali etkilerin hassas sekilde tespit
edilebilmesi i¢in daha 6nce yasadigimiz higbir seye benzemeyen COVID-19 dolayisiyla yiiklenici,
alt yliklenici ve miisavir firmalarin bazi 6zel 6nlemler almalar1 gerekecek.

Bu makalemizde insaat sektorii yiiklenicilerinin almasi gereken bu 6zel 6nlemlerden bahsedecegiz.

Kisa vadede yiikleniciler calisanlarin sagligi ve operasyonlarnin devamliligini ilgilendiren
konular tizerine daha fazla egiliyor olsalar da projelerde yasanan gecikmeler, santiye kapamalari,
1s durdurma ve hatta fesih dolayisiyla orta ve uzun vadede ortaya ¢ikabilecek bircok sézlesmesel
meselenin de projeleri etkilemesi kaginilmaz olacak. Bu meselelerin zamaninda ve etkili bir
bicimde analiz edilerek, sebep — sonug iliskilerinin dogru sekilde kurulmasi gerekli. Ancak
siirlamalarin  siiresi, COVID 19 ile miicadelede alinabilecek ilave tedbirler vb. konular
giincelligini  korudugundan, COVID-19 kaynakli durumlarin analizinde insaat sektorii

yuklenicilerinin yeni risk yonetimi metodolojiler gelistirmeleri kaginilmaz olacaktir.
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COVID-19 etkilerinden bir kismi ani ve 0 an igerisinde 6l¢llebilir, hatta projenin belli bir kismin
etkilerken, bir kismi da uzun siireye yayilacak ve projenin tamamini etkileme potansiyeli
tastyacaktir. Sozlesmeler bakimindan firmalar ilk 6nce Covid19 a bagli olaylar1 belirledikten sonra
bunlarin her birinin sdzlesmedeki karsiligini oraya koyabilecek sistemler gelistirmeli, bu sistemleri

beli araliklarda glincellemesini ve takibini saglamalidirlar.

Kriz Yonetimi

Unutulmamalidir ki proje katilimcilart arasindaki iletisimin kanallarinin agik ve surdirilebilir
olmasi en kotii kriz ortamlarinda dahi saglanmasi gereken 6nemli faktorlerin baginda gelmektedir.
Ortaya ¢ikabilecek kritik olaylara iliskin ‘bekleyim gérelim’ tarzinda bir yaklasim sergilenmemeli,
proje katilimecilart iletisim kanallarinin agik tutulmasinda daha proaktif roller iistlenmelidir.
fletisimin siirdiiriiliiyor olmasi, taraflar arasinda uyusmazliklarin ortaya ¢ikmasi riskini

azaltacaktir.

Kavitlar ve Proje Kontrol

Insaat projeleri kaynakli uyusmazlik ¢éziimleme ve milletleraras: tahkim pratiginden edindigimiz
tecrubeler, proje kayitlari konusunun 6nemini bizlere her daim hatirlatmaktadir. Ancak COVID-
19 daha once yasadigimiz hicbir seye benzemediginden, geleneksel kayit sistemleri ve proje
kontrol (teknik ofis) uygulamalar1 gerekli tiim kaydin gézden kagirilmadan tutulmasinda basarili
olamayabilirler. Ornek vermek gerekirse; ilgili idarelerce 6ngoriilen tedbirler kapsaminda hijyen
kurallarimin  sikilagtirilmasi, santiye ve ofislerde sosyal mesafenin korunmasi, evden veya
doniisiimlii calisma, yemekhane, yatakhane gibi ortak kullanilan alanlarda ilave onlemler vb.
konular bulunmaktadir. Bu uygulamalar ekipler icin daha fazla dezenfeksiyon aralari, daha kii¢iik
caligma gruplari, malzemenin birden fazla elleglenmesi, verim kaybi ve ilave maliyetle gibi
sonuglar1 ortaya ¢ikarabilecektir. Bunlar muhtemel etkilerden sadece birkagi olmasina ragmen
goriildiigi tizere halihazirda kurulu proje kontrol ve kayit sistemleri bu durumlarin etkilerini analiz

edebilmek icin gerekli kayitlar1 hassas bir sekilde dikkate alamayabilirler.
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Bu durumda firmalarin Covid-19 etkilerini hassas ve dogru sekilde kayda gecirebilecek projeye
0zel puantaj, glinliik rapor formlar gelistirmeleri, personel kayit ve hatta maliyet kontrol sistemleri
icerisinde yeni yapilandirmalar olusturmalar1 gerekecektir.

Giincel kayitlar tutulduktan sonra, isveren ve kontrol teskilatlari ile giinliik olarak paylasilmali ve
karsilikli olarak onaylanmalidir.

Bunlarin disinda COVID-19 etkilerinin analiz edilebilmesi igin rutin olarak tutulmasi gereken
kayitlar arasinda; tiim saha kayitlari, giinlik& haftalik & aylik raporlar, santiye defterleri, personel
ve ekipman puantajlari, personel listeleri, fotograflar, sahadaki isin ilerlemesini gésteren videolar,

toplant1 tutanaklari, yazigmalar vb. bulunmaktadir.

Stratejik Yaklasimlar

COVID-19 pandemigine iligskin ileriki donemde ne gibi gelismelerin olacagi ve Onlemlerin
alinacagin1 simdiden kestirmek neredeyse imkansiz olsa da proje operasyonlarinin tekrar nasil
normale doénebilecegi lizerine yiiklenicilerin simdiden farkli senaryolar tizerinde c¢aligmalar
gerekmektedir. Normallesme sinyalleri alindiginda elinde farkli senaryolar ve hazirligi bulunan
yukleniciler, gegerli senaryoyu devreye alarak dogru karar1 verebileceklerdir.

Kurgulanacak senaryolarin asagidaki konularda projeksiyonlar gelistirebilir;

- Muhtemel fiyat artislar

- Kiresel maliyet artiglarin1 dikkate alan finansal projeksiyonlar

- lleride meydana gelebilecek malzeme ve personel kitliklarmin degerlendirilerek, yeni
yapim teknikleri ve stratejileri arastirilmasi

- Sahaya tekrar mobilizasyonda ortaya ¢ikabilecek durumlar

- lleride muhtemel isgiicii sinirlamalari igin planlamalar

- Mevecut Is saglig1 ve giivenligi tedbirlerinin incelenerek, ilave tedbirlerin degerlendirilmesi

Projelerin tekrar baslamasiyla proje katilimecilart arasinda; su ana kadar ortaya ¢ikan gecikme ve
katlanilan maliyetlerin nasil ele alinacagi, taraflarin ve projenin tamamlanmasinin garanti altina

aliabilmesi i¢in alinabilecek ilave tedbirler ve devam eden kisitlamalarin isin siiresi ve maliyeti
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iizerinde ne gibi etkileri olabilecegi, konularinda goriismeler yapilacak ve yeniden anlagmaya
varilmasi konular1 giindeme gelecektir. Dolayisiyla taraflarin dncesinden hazirlikli olabilmeleri
icin COVID-19 ve iliskili durumlar dolayisiyla ortaya ¢ikan gecikmeler ve mali kayiplarin

miktarlari izerinde On ¢aligsmalar ylriitmeleri ve yazimizda bahsettigimiz stratejileri kurgulamalari

bliylik 6nem tasiyacaktir.

Bu siirecte insaat sektorii agisindan verim kayiplari, gecikmeler ve ilave maliyetler ortaya ¢ikmasi
kagmilmaz olacagindan, siiresel ve mali analizlerin yapilabilmesi i¢cin COVID-19 dolayisiyla
alinan 6nlem ve tedbirlerin etkilerini dikkate alan kayitlarin hassas sekilde tutulmasi ve slre ve

maliyet analizi g¢alismalarin ara donemdeki etkileri de inceleyecek sekilde baslatilmast

gerekmektedir.
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