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GUNCEL ORNEK

FIDIC 1999 Sar1 Kitap sozlesme ile
yiiklenilerek Giircistan’da insa edilen
bir  altyapt  isinde = Miisavir,
Yiiklenicinin Madde 8.3 kapsaminda
sundugu is programina 21 giin
icerisinde yorumlarda bulunarak
programin sozlesmeye uymadigini
iddia etmekte ve diizenlemeler talep

etmektedir.

Yiiklenicinin ~ Miisavir  istekleri
dogrultusunda diizenlenen is
programini sunar ancak Miisavir yeni

diizenleme taleplerinde bulunur.

Yiiklenici bu esnada islere baglamig
ve ifasina devam etmektedir. Miisavir
ise Yiiklenicinin geciktigi
iddiasindadir.
Miisavirin agir1 istekleri sebebiyle

Yiiklenici ise

gecikildigi ileri siirmektetedir.

FIDIC SOZLESMELERINDE PLANLAMA VE i$ PROGRAMI

1.Isbu makalemizin birinci béliimiinde planlama konusunun FIDIC
Sozlesmelerinde nasil ele alindigina ve is programini tarif eden 8.3

maddesinin gerekliliklerine deginmistik.

2. Makalemizin ikinci boliimiinde Madde 8.3 ve s6zlesmede planlamaya iligkin
diger hiikiimlerin irdelemesine, uygulamadan ornekler vermek suretiyle

devam edecegiz.

3. FIDIC Sozlesmeleri is programi bakimindan Miisavirlere de ayrica
sorumluluklar yiiklemektedir. Miisavirin Madde 8.3 ile tamimlanan
gorevlerinden birisi, is programinin sézlesmeye ve gercekteki is ilerlemesine

uygunlugunun incelenmesidir.

[Uygulamada Karsilasilan Durum: Miisavirler kendilerine
taninan 21 giinliik siire icerisinde is programinin sézlesmeye uygunlugunu
incelemelidirler. Uygulamada Miisavirlerin bu inceleme esnasinda sozlesme
disina ciktiklarina ve kapsam disi diizenlemeler talep ettiklerine tanik
olmaktayiz. Bu gibi durumlar ihtilaflarin dogmasina yol agabilecegi gibi,

hedef/baz programin askida kalmasina sebebiyet verebilecektir. Boyle bir

sonucun hic kimsenin ¢ikaria hizmet etmeyecegi asikardur. ]

4. Isin siiresi ve Yiiklenicinin ihbar yiikiimliiliikleri bakimmdan en 6nemli
sartlardan birisi de yine Madde 8.3 ile hiikiim altina alinmaktadir. Buna gore
Yiiklenici, isleri olumsuz etkileyebilecek, isin siiresini geciktirebilecek veya
Sozlesme Bedelini artirabilecek nitelikte ileride ortaya cikabilecek spesifik

olaylara iligkin Miisavire derhal bildirimde bulunmak durumundadir.

5. Isin siiresinde bitirilmesi tiim proje katiimecilarin ortak hedefidir.
Dolayisiyla siiresinde veya hic¢ yapilmayan bir bildirim neticesinde gerek

Yiiklenici gerekse de Isverene acisindan istenmeyen sonuclar ortaya cikabilir.
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5. Goriildiigii lizere FIDC Sozlesmeleri is programi bakimindan Yiiklenici ve Miisavirlere baglayici sorumluluklar
yiiklemektedirler. S6z konusu sorumluluklar tarif edilirken s6zlesme tarafindan hedeflenen son derece aciktir; i. proje ve
hayatin gercekliklerine uygun sekilde hazirlanmis i programlari, ii. Yiiklenici ve Miisavirlerin etkin yaklagimlari sayesinden
onceden ongoriilebilen gecikmeler ve 6nlenen ihtilaflar. Ancak ne yazik ki s6zlesmenin hedefledikleri ile fiiliyatta olan cogu
zaman birbiriyle ortiismez. Bu sebepledir ki FIDIC sozlesmeleri aym1 zamanda gecikme halinde taraflarin hak ve

yiiktimliiliiklerini de tarif eder.

6. Madde 8.4, FIDIC Sozlesmelerinde Yiiklenicinin siire uzatimina hak kazandig1 durumlari belirler ve baglayici hiikiimler
barindirir. Bu madde hiikiimlerine genel hatlariyla bakacak olursak; sozlesme tahtinda gecikmeye sebebiyet veren veya

verebilecek kosulun olusmasi durumunda Yiiklenici Madde 20.1 uyarinca bir ihbarda bulunmalidir.:

[Uygulamada Karsilasilan Durum: Diinyayi etkisi altina alan COVID-19 pandemisi dolayisiyla son donemde
miisterilerimizden aldigimiz taleplerin basinda siire uzatimi konusu gelmekte. FIDIC Madde 8.4 pandeminin direkt
etkilerine iligkin bir durum icermemekle birlikte, (d) bendinde epidemi dolayisiyla personel ve malzeme temininde
ongoriilemeyen kithklardan bahsedilmektedir. Uygulamada bu maddenin tam anlasilmadig: ve iddia edilen kitlik
ile pandemi arasinda bir illiyet bagi kurulmadan taleplerde bulunuldugunu gézlemlemekteyiz. Hem talepte bulunan

hem de talebe cevap veren bakimindan COVID-19 pandemisinin etkilerinin sebep - sonug iligkileri gozetilerek

incelenmesini tavsiye ederiz. ]

7. Sozlesme tarafindan siire uzatimina hak taninan durumlar disinda bir olayin meydana gelmesi neticesinde islerin
Tamamla Zamaninda bitirilemeyecek derece yavaslamas1 ve veya islerin ilerlemesinin mevcut Is Programmin gerisine
diismesi durumunda, Miisavir Yiikleniciden alinacak 6nemlerin de belirtildigi bir raporla birlikte revize is programi
sunmasini isteyebilir (Madde 8.6). S6z konusu Onlemlerin alinmasinda katlanilacak tiim maliyetler Yiiklenici uhdesinde
bulunmaktadir. Netice itibariyle Yiiklenicinin aldig1 6nlemlere ragmen isi siiresinde tamamlayamamas1 durumunda

Isverenin gecikme tazminat1 hakki dogar2.

8. FIDIC Sozlesmelerinde Yiiklenicilere siire uzatimi hakki taniyan bir¢ok durum s6z konusudur. Her bir 6zel durum icin
sozlesme hiikiimlerinin detaylica irdelenmesi ve sebep - sonug iligkilerinin ortaya konmasi gerekmektedir. Bu 6zelliklerden
mahrum olan Yiiklenici talepleri Idarelerce ciddiyetle karsilanmamakta ve goz ardi edilebilmektedir. Ancak
unutulmamalidir ki, FIDIC Sozlesmeleri sofistike s6zlesme yonetimi prosediirleri icerirler ve bu usullere uymayan tarafin

giinilin sonundan sonuclarina katlanmasi kaginilmaz olacaktir.

[Uygulamada Karsilasilan Durum: Siire uzatimi ve gecikme tazminati bakimindan Yiiklenici, Miisavir ve
Isverenin uymas: gereken hassas bir prosediir s6z konusudur. Yiiklenicilerin siire uzatimi talepleri detayh ve
profesyonel sekilde degerlendirilmeden Yiiklenici kaynakl gecikme ve gecikme tazminati iddiasinda bulunulan

durumlarla siklikta karsilagmaktayiz.

t Madde 20.1 kapsaminda verilen ihbarin detaylarina ileriki makalelerimizde deginileceginden burada yer verilmemistir.
2 Madde 8.7 ile taraflarin hukuktan kaynaklanan haklar degil, yalnizca sozlesme ile tanimlanan bir haktan bahsedilmektedir. Gecikme tazminati
konusunun sozlesmeye uygulanan hukuk kapsaminda ayrica degerlendirilmesi tavsiye olunur.
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Gerek FIDIC sozlesmeleri gerekse de bu konuda kabul goren uluslararasi doktrinler dikkate alindiginda

Yiiklenicilerin siire uzatimi taleplerinin s6zlesmeye uygun incelemeleri yapilmadan Miisavirler tarafindan alinan

gecikme tazminati kararlari, DAB ve hakemler tarafindan iyi niyetli olarak degerlendirilmemektedir. |

TAMAMLAMA VE TESLIM

9. FIDIC Sozlesmelerinde Tamamlama Zamani/Siiresi (Time for Completion) Baglangi¢c Giinii ile baglayip, islerin tiim
testleri de basariyla gecmek suretiyle tamamlanmasi icin s6zlesmede belirlenen siireyi ifade eder (Madde 8.2). Uygulamada
isin siiresi olarak tabir edilen bu siire, FIDIC Sozlesmelerinde giin cinsinden belirtilmelidir, 6rn. Tamamlama Zaman = 742

giin.

10. Isin siiresi ve planlama arasindaki iliski minvalinde birkac 6nemli hususun altini ¢izmek faydal olacaktir. Yukarida
belirtildigi {izere Tamamlama Zamani/Isin Siiresi bir tarih degil, giin cinsinden bir siireyi ifade eder. Dolayisiyla basit bir
ifadeyle tamamlama tarihi (completion date), proje planlamasinda kullanilan bilgisayar programi3 araciligiyla Tamamlama
Zamaninin igslenmesi neticesinde ortaya cikan tarihtir. Burada islenmeden kastimiz, planlama programi iizerinden CPM

metodu ile kurulan bir sebeke diyagramdaki en son aktivitenin tamamlanma tarihi Tamamlanma Zamani/Siiresi sonudur.

11. FIDIC Sozlesmelerinde islerin s6zlesme uyarinca tamamlanmasi ile Miisavir, islerin tamamlandig: tarihin yazil olarak
belirtildigi bir Teslim Alma Sertifikas1 yayinlar. Bu sertifikada belirtilen islerin gergekte tamamlanma tarihi Tamamlama
Zamanindan daha ileride bir tarih ise ve Yiikleniciye herhangi bir siire uzatim verilmediyse, Idare gecikme tazminati hakki

kazanacaktir4.

[Uygulamada Karsilasilan Durum: Is programlari hazirlanirken Tamamlama Zamani/Siiresine bagh
kalindigini gosterebilmek adina sebeke diyagramlara cesitli kisitlamalar eklendigine taniklik etmekteyiz. Boyle bir
program proje ifasi silirecinde farkli komplikasyonlar ortaya cikarabilecegi gibi, muhtemel bir uyusmazlik
durumunda da elverissiz olarak degerlendirilebilmekte ve uzmanlar tarafindan en bastan hedef/baz programlar
olusturulmas1 gerekebilmektedir. Bu gibi durumlara miisaade etmemek adina Yiiklenicilerin is programlarini
olustururken proje takvimlerini (¢alisilmayan giinler, bayram/tatil vb. de dikkate alarak) ve her bir imalat kalemi

icin kaynak (isgiicli ve malzeme) ihtiyacin itinayla planlamalarini tavsiye ederiz.]

12. Teslim Alma Sertifikasi ile belirtilen iglerin tamamlanma tarihi itiraza agik bir konu olup, herhangi bir itiraz durumunda
Yiiklenici veya Idarenin s6zlesmedeki uyusmazlik ¢6ziimleme usuliine basvurmalar1 gerekmektedir. Unutulmamahdir ki,
proje katihmcilarinin nihai hedefleri tektir; istenen kaliteden 6diin vermeden, projeyi hedeflenen siire ve maliyette
tamamlamak. Bu hedefe dogru hareket ederken proje ifas1 esnasinda bircok piiriiz, beklenmeyen kosul ve engelin ortaya
¢ikmasi beklenen bir durumdur. Bu engellerin birlikte agilabilmesi i¢in FIDIC Sozlesmeleri, taraflarin igbirligi icerisinde ve
seffaflikla hareket etmesi beklentisiyle, uyulmasi gereken bir usuller silsilesi tanimlar ve bu silsile igerisinde hareket
edildiginde projenin daha etkin bir sekilde yonetilebilecegini 6ngoriir. Usullere uymak zorunluluk oldugu kadar sozlesme

ile verilen bir hakkin kullanimidir.

3 Bu programlar Ingilizce literatiirde ‘Project Planning Software’ olarak gecer ve giiniimiizde insaat sektoriinde kullanilan birkag farkl program
bulunmaktadur. )
4 Idarenin gecikme tazminati hakkini kullanabilmesi icin sézlesmede Isveren talepleri prosediirlerini takip etmesi gereklidir.
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Equitas Danigmanlik uluslararasi insaat, taahhiit ve miihendislik
sektorlerinde sozlesmeler, talepler, bilirkisi incelemeleri ve uyusmazlik
¢ozlimleme alanlarinda uzmanlasmis bir danismanhk sirketidir. Equitas
Danigmanlik Diinya Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi, JBOC, EBRD ve 6zel
finansmanli havalimani, otoyol, su aritma tesisi, elektrik santrali, {iretim
tesisi, rayl sistemler, saglik ve egitim tesisi ile konut ve ticari binalar gibi bir

¢ok projede gorev almigtir.

Sirketimiz calisanlar1 arasinda insaat s6zlesmeleri, hak talepleri, planlama ve
gecikme analizleri ile ihtilaf ¢oziimleme konularinda tecriibeli danigmanlar
bulunmaktadir. Equitas Danmigmanlik uzmanlarn ve danigmanlari, ICC,
UNCITRAL, DIAC, LCIA ve ITOTAM kurallar1 uyarinca goriilen birgok
milletlerarasi tahkimde gorev almiglardir. Bu alanda edindigimiz tecriibeler
sirketimizin en temel degerleri arasindadir.

Equitas Damsmanlikin Istanbul merkez ofisinin yani sira, Avrupa, Tiirki
Cumbhuriyetler ve Rusya, ile Orta Dogu’da isbirlikleri bulunmaktadar.

Tecriibelerimiz

The Academy of Experts

Chartered Institute of Arbitrators (CIArb)
Milletlerarasi Ticaret Odas1 (ICC)

Tiirk Miisavir Mithendisler Mimarlar Birligi (TMMMB)
Chartered Institute of Building (CIOB)

Dispute Resolution Board Foundation (DRBF)

Society of Construction Law, UK

Milletleraras1 Tahkim - FIDIC 1987 & 1999 S6zlesmeler
Uyusmazlik Céziim Kurullar

Uzman Bilirkisi incelemeleri ve Capraz Sorgu

Uzman Goriist

Maliyet ve Zarar Ziyan Hesaplar1

Gecikme Analizi

Egitim ve Seminerler
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