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1. Zamanin olagan akig1 diginda hayatimiza yansiyan ve bize daha hizli aktig:
FIDIC 1999 Sar1 Kitap Sozlesme

fle yiiklenilen bir demiryolu hissi veren bir hali mevcut. Beynimize ve dolayisiyla is - 6zel hayatimiza etki eden

projesinde gec tamamlamaya zamanin bu hizli haliyle bas etmekte kullanilan, Tiirkceye dogrudan ‘coklu gorev’

ilskin  sézlesme Gzel ve genel veya ‘¢oklu iglem’ olarak gevrilen, ayni andan birden fazla is yapmak manasim
SHECEN I -l tasiyan ‘multitasking?” kavrami, son zamanlarda siklikla deginilen kisisel ve

mevcuttur. ..
profesyonel gelisim konular1 arasindadir.

Miihendis, lusmi tamamlamada 2. Ayni zaman dilimi icerisinde birden fazla is yapmak ilk basta kulaga hos
gecikilmesi durumunda gecikme

tazminat: iddiasindadir. gelse de yapilan arastirmalar gostermektedir ki insan beyninin yapisi ve calisma

prensipleri geregi ‘multitasking’, verimliligi ve biligsel yetenegi ciddi manada

paleed 15€ SO BT azaltmaktadir2. Bu alanda aragtirmalar yiiriiten biligsel sinirbilimci Earl K. Miller,

dokiimanlar1 aras1 celigkinin o . . . L .
beynimizin biligsel sinirlar1 nedeniyle, birden fazla is/gorev arasinda gegis

Idare lehine yorumlanamayacag
argiiman1 ile konuyu DAB’e yaparken yavagladigimizi ve ¢cogunlukla hata yaptigimizi ortaya koymaktadir. 3
tagimghir, 3. Makalemizi bu asamaya kadar inceleyen okuyucu hakh olarak
‘multitasking’ kavrami ile sozlesme dokiimanlari arasinda nasil bir iligki
oldugunu sorgulamaya baglamis olmadir — ki biz de o halde lafi daha fazla
uzatmadan kavramlari birbirine baglayalim.

4. Teknolojinin gelisimi ve cagin gereklilikleriyle birlikte daha sofistike
yapilar1 daha az maliyet ve siirede iiretme istegi her gegen giin artmaktadir. S6z
konusu duruma giiniimiiz karmasik teknik, teknolojik ve hukuk sistemleri de
eklendiginde s6zlesme dokiimanlari, siradan bir ingaat projesinde dahi binlerce

hatta on binlerce sayfay1 bulabilmektedir. Mali ve kamusal ihtiyaglarin de

e 1 o SWARNYAN

ili etkisiyle teknik, hukuki, idari, finansal vb. disiplinleri iceren on binlerce sayfa

. |

‘ ’ batili iilkelerde nispeten daha kontrollii ve zamana yayil yiiriitiiliiyor olsa da

ihale-sozlesme dokiimani ¢ok kisa siirelerde hazirlanmaktadir. Bu hazirhiklar

ozellikle gelismekte olan iilkelerde hep bir acele-acele hali s6z konusudur.

' Multitasking kavraminin Tiirkce karsiligi makale igerisinde izah edilmis olmakla, dil birligi ve okuyucu i¢in kolaylik olusturmasi bakimindan yazinin
diger boliimlerinde Ingilizce ash ‘multitasking’ kullanilmigtir.

2 https://www.apa.org/research/action/multitask

3 Multitasking:Why Your Brain Can’t Do It and What You Should Do About It, Earl K. Miller, The PicowerlInstitute for Learning and Memory and
Department of Brain and Cognitive Sciences,Massachusetts Institute of Technology, p.49.
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5. Zamanin hiz1 ve multitasking kavramlari da iste tam bu noktada kendilerini belli ederler.

6. Sozlesme-ihale belgelerinin hazirlanmasina katki saglayan miihendis, mimar, hukukgu, teknik ressam, jeolog,
yOnetici, iktisatc, sigortaci vb. disiplinlerden bircok profesyonel cogu zaman multitasking yapmak zorunda kalirlar.
Cok biiyiik ihtimalle birkag farkli proje, tasarim ve ihale/s6zlesme dokiimani ayn1 anda hazirlaniyor, inceleniyor ve
onaylaniyordur. Binlerce sayfadan olusan bu ihale-s6zlesme belgelerinin kendi igerisindeki teknik, hukuki, idari,
finansal vb. uyumunu denetleyen tecriibeli ve yalnizca bu gorevi iistlenmis bir ekip genellikle mevcut degildir.

7. Tim bunlara ihale katilimcilar1 ve sozlesme taraflarinin aceleci tutumu da eklendiginde, son zamanlarda siklikla
kargilagtigimiz; sozlesme dokiimanlar: arasi celiski konusu ortaya gikmaktadir. Eksik belgeler - raporlar,
yetersiz tasarimlar, hatal kesif/metraj — birim fiyat cetvelleri, 6rtiismeyen genel — 6zel sartlar, abartili veya olagan
dis1 sartnameler, sozlesme biitiinliigii ve dil kusurlar vb.

8. FIDIC Madde 1.5 s6zlesme dokiimanlar: arasi 6nem sirasini belirler. Madde 1.5 tahtinda ilk olarak dikkat edilmesi
gereken husus, s0zlesmeyi meydana getiren tiim dokiimanlarin karsilikli olarak birbirlerini agiklayici nitelikte
oldugu, aralarinda bir ¢eliski, tutarsizlik olmasi veya yoruma ihtiya¢c duyulmasi durumunda atfedilen 6nem
sirasina gore degerlendirme yapilabilecegidir. Boyle bir durumun var olmas1 durumunda Miithendis gerekli

aciklamay1 veya talimati vermekle yiikiimliidiir.

[ Uygulamada Karsilasilan Durum: Sézlesme belgeleri arasinda uyusmazlik, celiski veya izaha muhtac konular
tespit eden kimi Yiiklenicilerin, Miihendisin talimatim1 talep etmeksizin kendileri bas etmek suretiyle konuyu
belirsizlik icerisinde biraktiklarina sahit olmaktayiz. Tespit edildikleri anda istisare edilerek agiklama getirilmeyen
bu gibi belirsizliklerin ileride daha karmasik ve maliyetli ihtilaflar yaratabilecegi goz oniine alinmalidir. Benzer
sekilde s6z konusu durumu Miihendislerin tespit etmesi halinde Yiiklenicilerin bagsvurusu beklenmeden miidahale

etmeleri ve talimatlarini yayinlamalar tavsiye olunur]

9. Miihendis talimat1 neticesinde bir is degisikligi, bedel veya siire artigi/azalis1 s6z konusu oluyorsa, Madde 13
hiikiimleri uygulamaya konmalidir. Aksi taktirde sézlesmenin ilgili hitkiimleri ve Madde 20 uyarinca Yiiklenici hak
talebinde bulunabilir.

10. Madde 1.5 bakimindan FIDIC Soézlesmeleri arasinda kismi farklilar mevcuttur. Bunlar asagidaki tabloda

kargilagtirmali olarak gosterilmektedir;
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1999 Kirmzi Kitap 1999 Sar1 Kitap 2010 Pembe Kitap (MDB) 1999 Giimiis Kitap
a. | Sozlesme(Varsa) Sozlesme(Varsa) Sozlesme(Varsa) Sozlesme
b. | Kabul Mektubu Kabul Mektubu Kabul Mektubu Ozel Sartlar
¢. | Teklif Mektubu Teklif Mektubu Teklif Mektubu Genel Sartlar
d. | Ozel Sartlar Ozel Sartlar Ozel Sartlar - Kisim A Isveren Sartlar
. Thale (ve Sozlesmenin
Genel Sartlar Genel Sartlar Ozel Sartlar - Kisim B pargasi niteligindeki diger
e. belgeler)
f. | Sartnameler Isveren Sartlar Genel Sartlar
g. | Cizimler4 Cizelgeler/Listeler Sartnameler
L}.steler/ Cl;elgeler (ve Y}:lkleHICI ’I:ekhﬁ (ve Listeler/Cizelgeler (ve
S6zlesmenin pargasi S6zlesmenin pargast S :
My L Ee My LA ozlesmenin parcasi
niteligindeki diger niteligindeki diger niteligindeki diger belgeler)
h. | belgeler) belgeler) 5 5 5
11. Kirmizi, Sar1 ve Pembe Kitap, her ii¢ sozlesmede de Sozlesme ve Kabul ve Teklif mektuplarinin so6zlesme Genel ve
Ozel sartlarindan daha iistte bir neme haiz olduguna dikkat edilmelidir. Diger taraftan Yiiklenicinin tasarimdan
sorumlu oldugu sozlesme tiplerinde (Sar1 ve Giimiis Kitap) isveren Sartlar: Yiiklenicinin teklifi veya fhaleden daha
iist neme sahiptir.
[ Uygulamada Karsilasilan Durum: Kirmiz1 ve Pembe Kitap sézlesmelerde cizimler, sartnameler ve birim fiyat
cetvelleri arasindaki tutarsizliklarla uygulamada siklikla karsilagsmaktayiz. Nedenler arasinda s6z konusu
dokiimanlarin farkh katilimcilar tarafindan hazirlanmasi, dokiimanlar arasi uyumun son tahlilde teyit edilmemesi,
ihalelerin askiya alinip yillar sonra tekrar glindeme alinmasi neticesinde ihale yapicilarin, tasarimcilarin degismesi
vb. sayilabilir. Yiiklenicilerin ihale 6ncesi tanimlanan zaman diliminde s6z konusu s6zlesme dokiimanlarini itina ile
incelemelerini ve ongordiikleri celigkileri sozlesme Oncesi glindeme getirmelerini tavsiye ederiz.]
12. Sozlesme dokiimanlari aras1 herhangi bir 6nem sirasinin belirlenmeyecegi durumlar i¢cin FIDIC, mevcut Madde 1.5

yerine alternatif bir hiikiim 6nermektedir. Bu hiikiim, s6zlesme dokiimanlar: arasindaki geligki veya tutarsizligin,
sozlesmeye uygulanan hukuk nezdinde degerlendirilmesini gerektirir. Sézlesmeye etki eden hukuk kapsaminda
sozlesme dokiimanlar: aras1 s6z konusu belirsizlik, tutarsizlik ve celigkili durumlar icin belirlenen acik kaidelerin

bulunmamasi durumunda igbu alternatif hitkmiin kullanilmasini 6nermemekteyiz.

4 TMMMB (Tiirk Miisavir Miihendisler ve Mimarlar Birligi) tarafindan FIDIC Kirmuz Kitap sézlesmenin Tiirkce basiminda ingilizce ‘Drawings’
kelimesinin, Madde 1.1.1.6 altinda Cizimler/Teknik Resimler seklinde tercime edilirken, Madde 1.5 kapsaminda Uygulama Tasarimlar: seklinde terciime
edildigi goriilmektedir. ‘Drawings’ FIDIC Kirmizi Kitap s6zlesmede taniml bir terminolojiyi ifade eder ve bas harfi biiyiik yazilir. Bu sebeple Kirmizi Kitap
sozlesmenin Tiirkge basimindaki kavram celisgkisi bir yana, ighu makalemizde FIDIC Kirmizi Kitap sozlesmede kullanilan kapsamda ‘Drawings’ kavraminin
ve tanimlamasinin daha isabetli karsilig1 olduguna kanaat getirdigimiz ‘Cizimler’ kelimesi kullanilmaktadur.
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EQUITAS HAKKINDA

Equitas Danigsmanlik uluslararasi insaat, taahhiit ve miihendislik
sektorlerinde sozlesmeler, talepler, bilirkisi incelemeleri ve uyusmazlik
¢ozlimleme alanlarinda uzmanlagsmis bir danismanhk sirketidir. Equitas
Danismanlik Diinya Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi, JBOC, EBRD ve 06zel
finansmanli havalimani, otoyol, su aritma tesisi, elektrik santrali, {iretim
tesisi, rayh sistemler, saglk ve egitim tesisi ile konut ve ticari binalar gibi bir

cok projede gorev almistir.

Sirketimiz ¢aligsanlar1 arasinda insaat sozlesmeleri, hak talepleri, planlama ve
gecikme analizleri ile ihtilaf ¢oziimleme konularinda tecriibeli danismanlar
bulunmaktadir. Equitas Danigsmanlik uzmanlari ve danigmanlari, ICC,
UNCITRAL, DIAC, LCIA ve ITOTAM kurallar1 uyarinca goriilen bircok
milletlerarasi tahkimde gorev almiglardir. Bu alanda edindigimiz tecriibeler
sirketimizin en temel degerleri arasindadir.

Equitas Damismanhk’m istanbul merkez ofisinin yam sira, Avrupa, Tiirki
Cumhuriyetler ve Rusya, ile Orta Dogu’da isbirlikleri bulunmaktadir.

Tecriibelerimiz

e The Academy of Experts

Chartered Institute of Arbitrators (CIArb)
Milletlerarasi Ticaret Odas1 (ICC)

Tiirk Miisavir Miithendisler Mimarlar Birligi (TMMMB)
Chartered Institute of Building (CIOB)

Dispute Resolution Board Foundation (DRBF)

Society of Construction Law, UK

e Milletleraras: Tahkim - FIDIC 1987 & 1999 S6zlesmeler

Uyusmazlik Coziim Kurullar:

Uzman Bilirkisi Incelemeleri ve Capraz Sorgu
Uzman Gortisii

Maliyet ve Zarar Ziyan Hesaplari

Gecikme Analizi

Egitim ve Seminerler

©2021 Equitas Consulting


mailto:info@equitas-consulting.com
http://www.equitas-consulting.com/

